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研究成果应用于湖南中天建设集团股份有限公司春藤小镇、长沙恒图房

地产开发有限公司湘江时代、株洲武广新里程投资发展有限责任公司春藤公

馆等项目群，主要推广应用内容包括：建设项目群成功目标管理，即如何界

定项目群成功以及提炼项目群关键成功因素；建设项目群成功提升关键技术

应用实践，包括通过对项目（群）经理行为风险分析采取措施规避项目（群）

经理行为风险以及提升项目（群）经理核心能力、项目群风险管理以及项目

群内外部治理等关键技术。

成果的推广应用实践证明，项目群工程质量得到大幅提升，均达到优良

标准，如春藤小镇二期项目获批湖南省优质工程（附件 3-1），湘江时代项

目获批湖南省建设工程“芙蓉奖”、中国建筑工程钢结构金奖（附件 3-2）；

项目群实施过程有效风险管控，无安全生产事故，如春藤小镇二期、三期项

目获评全国建设工程项目施工安全生产标准化工地（附件 3-1），湘江时代

项目获批湖南省安全文明施工标准示范工地（附件 3-2）；累计提供就业 5200

余岗位（附件 3-1，3-2，3-3）。因此，实践表明，本项目研究成果的推广

应用可以获得明显的社会效益和安全效益。研究成果对于指导建设项目群利

益相关者运用科学、有效的项目群管理实施项目群，提高项目群绩效有重要

意义。成果具体应用情况如下表：

成果具体应用情况如下表：

表 1 项目成果应用情况统计表

单位：万元

单位名称 应用技术 应用情况 应用的

起止时间

应用单位联

系人/电话
湖南中天建
设集团股份
有限公司

项目群成功及其
提升关键技术

应用于春藤小镇
项目，完成销售
额 180000 万元

2016 年 9
月至 2020
年 3 月

吴名欢
18607334692

长沙恒图房
地产开发有
限公司

项目群成功及其
提升关键技术

应用于湘江时代
项目，完成销售
额 150000 万元

2015 年 10
月至 2020
年 5 月

万小明
15802500463

株洲武广新
里程投资发
展有限责任

公司

项目群成功及其
提升关键技术

应用于春藤公馆
项目，完成投资
额 50000 万元

2018 年 6
月至 2020
年 12 月

钱程亮
13723862495
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建筑企业项目群成功

及促成策略研究
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8.02.019

2018-03 吉首大学学报

（社会科学版）
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1

颜红艳（湖南财政经济学院）：

（1）项目负责人，负责项目总体设计。

（2）对创新点一、创新点三、创新点四有重要创造性贡献。

（3）主持国家课题 1项，省级课题 4项，出版专著 1部，发表

论文 9篇。（附件 1-1-1-3，7-1，7-5-7-8，7-13，7-15）

（4）在本项目中的工作量是 10 个月/年，投入该项目研究占本

人工作量的 80%。

2

李晶晶（长沙理工大学）：
（1）对创新点一、创新点二有重要创造性贡献。

（2）发表论文 5篇，其中主要知识产权论文 3篇。（附件 7-11，

7-12，7-13）

（3）在本项目中的工作量是 8个月/年，投入该项目研究占本

人工作量的 70%。

3

易欣（中南林业科技大学）：

（1）对创新点三有重要创造性贡献。

（2）主持课题 2项，出版学术专著 1部，发表论文 3篇，其中

主要知识产权论文 1篇。（附件 7-2，7-4，7-9，7-14）

（3）在本项目中的工作量是 7 个月/年，投入该项目研究占本

人工作量的 60%。

4

何郑（湖南财政经济学院）：

（1）对创新点一有重要创造性贡献。

（2）发表论文 2篇，其中主要知识产权论文 1篇。（附件 7-10）

（3）在本项目中的工作量是 6 个月/年，投入该项目研究占本

人工作量的 50%。

5

邱慧（中南林业科技大学）：

（1）对创新点三有重要创造性贡献。

（2）合作出版学术专著 1部，发表论文 2篇。（附件 7-9，7-14）

（3）在本项目中的工作量是 6 个月/年，投入该项目研究占本

人工作量的 50%。

6

周春梅（湖南财政经济学院）：

（1）对创新点一、创新点三有重要贡献。

（2）参与国家课题 1项，主持省级课题 1项，合作发表论文 3

篇。（附件 7-3，7-13，7-15）

（3）在本项目中的工作量是 6 个月/年，投入该项目研究占本

人工作量的 50%。

7

张伟（中铁第四勘察设计院集团有限公司）：

（1）对创新点二有创造性贡献。

（2）合作发表论文 1篇。（附件 7-11）

（3）在本项目中的工作量是 3 个月/年，投入该项目研究占本

人工作量的 30%。
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湖南财

政经济

学院

学校非常重视本项目的研发，充分利用各方面资源，为该项目

团队的研究工作提供了研究队伍、科研经费、科研场所，保证了该

项目的顺利进行。

（1）主持项目研究工作，负责制定了项目研究方案和研究计划，

并对研究方案的组织实施实行了全方位跟踪。

（2）提出并建立了创新点一、创新点三等科技创新成果。

（3）学校为项目负责人专著出版提供经费支持，为研究成果的

推广应用提供了很好的条件，取得巨大的社会效益与安全效益。

长沙理

工大学

学校非常重视本项目的研发，充分利用各方面资源，为该项目

团队的研究工作提供了研究队伍、科研经费、科研场所，保证了该

项目的顺利进行。

（1）协助制定了项目研究方案和研究计划，并对研究方案的组

织实施实行了全方位跟踪。

（2）提出并建立了创新点二等科技创新成果，并对创新点一有

重要贡献。

（3）协助研究成果的推广应用，取得社会效益与安全效益。

中南林

业科技

大学

学校非常重视本项目的研发，充分利用各方面资源，为该项目

团队的研究工作提供了研究队伍、科研经费、科研场所，保证了该

项目的顺利进行。

（1）协助制定了项目研究方案和研究计划，并对研究方案的组

织实施实行了全方位跟踪。

（2）提出并建立了创新点四等科技创新成果。

（3）协助研究成果的推广应用，促进项目群管理绩效，取得社

会效益。

中铁第

四勘察

设计院

集团有

限公司

本企业重视项目的研发，充分利用各方面资源，为该项目团队

的研究工作提供了研究队伍、科研经费、科研场所，保证了该项目

的顺利进行。

（1）协助制定了项目研究方案和研究计划。

（2）合作提出并建立了创新点二等科技创新成果。

（3）协助研究成果的推广应用，促进项目群管理绩效，取得社

会效益。
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本项目成果由颜红艳（排名第一，湖南财政经济学院）、李晶晶（排名

第二，长沙理工大学）、易欣（排名第三，中南林业科技大学）、何郑（排名

第四，湖南财政经济学院）、邱慧（排名第五，中南林业科技大学）、周春梅

（排名第六，湖南财政经济学院）以及张伟（排名第七，中铁第四勘察设计

院集团有限公司）联合共同完成。

在本项目实施过程中，周春梅参与了颜红艳主持的 3项课题研究；邱慧

参与了易欣主持的 1项课题研究；易欣与邱慧合作出版专著 1部、发表论文

1 篇；颜红艳和周春梅合作发表论文 2 篇；颜红艳和李晶晶合作发表论文 2

篇；李晶晶和张伟合作发表论文 1篇。

主要完成人对项目排名无异议。


